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| . PRESENTACION

SALCAY[
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f MUNICIPALIDAD DE SALCAJA |*%—

z
N / S Quetzaltenango, Guatemala, C. A. Ref.
y 1a. Calle 2-28, Zona 1. Salcaja - PBX: 7963-3939
WWW.SALCAJA.GOB.GT

Salcaja 30 de noviembre de 2022

El alcalde y concejo municipal de Salcajé, departamento de Quetzaltenango, pone a
disposicién, el Plan Operativo Anval 2023, dicho plan esta alineado al plan
estratégico institucional, se elabord tomando como base las competencias propias
seqin el codigo municipal, sin olvidar el apoyo a las competencias delegadas, con la
certeza que es un paso importante en la construccién de un mejor futuro para el
desarrollo y bienestar de los habitantes del municipio.

Para el ejercicio fiscal 2023 el trabajo continda con el objetivo de mejorar la calidad
de vida de sus habitantes, lo que demuestra la eficiencia institucional en el manejo de
los recursos econdmicos, alineados con las prioridades nacionales de desarrollo y los
ejes de planificacién contemplados dentro del Plan Nacional de Desarrollo:

e Bienestar para la gente
e Guatemala Urbana y Rural
e Recursos Naturales Para Hoy Y Para El Futuro

Es mportante sefialar que los recursos econémicos plasmados en este Plan
Operativo Anual no son estéticos, mantiene una dindmica que es determinada por el
ambiente social, cultural, econémico nacional y global, asi como los efectos del
cambio chmético, razén por la cual no se debe perder de vista que el gasto piblico
constantemente se ajusta a estos escenarios, obligando a las nstituciones publicas a
revisar y actualizar periédicamente sus estructuras programéticas financieras
ajustandolas a politicas, planes y realidades vigentes.
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2. INTRODUCCION

Orientados con los ¢jes del plan nacional K'atun la municipalidad de Salcaja define los
programas y proyectos para el ejercicio fiscal 2023, estas intervenciones contribuirdn a
mejorar la calidad de vida de los habitantes del municipio y lograr una gestiéon municipal
eficiente y eficaz en la administracién de los recursos del municipio.

Para la administracion municipal de Salcaja es fundamental continuar la transformacion del
municipio, logrando un territorio de primer nivel con enfoque turistico, caracterizado por su
modernidad, eficiencia, productividad y accesibilidad universal, en donde todos viven con
dignidad, en donde se promueve la participacion ciudadana en las decisiones fundamentales
del gobierno municipal, trabajando:

e Servicios municipales

e Agua y Saneamiento

e Red Vil

e Desarrollo econémico local

e Nifiez, adolescencia, juventud y muyjer
e Deportes y Recreacion

e Infraestructura

e Salud
e Educacién
e Seguridad

El equipo municipal esta comprometido en orientar sus esfuerzos a lograr los resultados
propuestos, compromiso que se presenta a través del presente Flan Operativo Anual POA
2023.
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3. BASE LEGAL

El fundamento legal para la formulacion y presentacion del Plan Operativo Anual y el
presupuesto general de ingresos y egresos es:

Constitucién Politica de la Repuiblica de Guatemala
Art. 134. Descentralizacién y autonomia
Art. 253. Autonomia Municipal

Ley Organica del Presupuesto, Decreto Ley |01-97 del Congreso de la Repiblica
Art. 2. Ambito de aplicacién

Art. 4. Rendiciéon de cuentas

Art. &. Vinculacion plan — presupuesto

Art. 12. Presupuesto de egresos

Art. 17 bis. Acceso a la informacién presupuestaria por resultados

Art. 21. Presentacion de anteproyectos

Art. 40. Presentacion y Aprobacion del presupuesto

Art. 46. Metodologia presupuestaria

Art. 47. Informes de la gestion presupuestaria

Reglamento de la Ley Orgénica del Presupuesto

Art. 4. Competencias y funciones de las unidades de planificacion
Art. 1'1. Metodologia presupuestaria uniforme

Art. 1 6. Vinculacién plan - presupuesto

Art. 20. Informe de rendicion de cuentas

Art. 21. Concordancia de los Planes Operativos Institucionales
Art. 486. Informacion presupuestaria

Art. 142, Formulacion y ejecucion de Planes

Ley de Consejos de Desarrollo, Acuerdo Gubernativo | 1-2002
Art. | 2 Funciones de los Consejos Municipales de Desarrollo, incisos: e, f, g, h, 1, |

Reglamento de la Ley de Consejos de Desarrollo, Acuerdo Gubernativo 46 | -2002
Art. 45 Relaciones de la Corporacion Municipal con el Consejo inciso (d)

Cédigo Municipal Decreto No. | 2-2002 y sus Reformas
Art. 13 1. Formulacion y aprobacién del presupuesto
Art. 135. Informacion sobre la gjecucion del presupuesto

Ley General de Descentralizacién Decreto No. 14-2002
Art. 16. Del presupuesto municipal
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4. VISION Y MISION DE LA MUNICIPALIDAD DE SALCAJA

VISION:

Ser un municipio modelo de gestion, ordenamiento y administracion de su territorio en toda
la region y la repiblica de Guatemala.

MISION:
Brindar los servicios basicos técnicamente eficientes y avto sostenbles que promuevan el
desarrollo integral y favorezcan la mejor calidad de vida de sus habitantes.

5. OBJETIVO GENERAL Y ESPECIFICOS DE LA MUNICIPALIDAD DE SALCAJA

GENERAL:

Administrar con responsabilidad y transparencia los recursos municipales, promoviendo el
desarrollo y creando las condiciones necesarias para vivir mejor.

ESPECIFICOS:

e Solucionar eficazmente los problemas y necesidades, de servicios basicos que requieren
los habitantes de Salcaja

e Crear las condiciones de salud e higiene en el municipio y facilitar el acceso a los servicios
de salud a los habitantes

e Mejorar la infraestructura educativa y apoyar la facilitacion de una educacion integral gue
permita a los estudiantes adaptarse a las tecnologias del nuevo milenio.

e Implementar programas de ordenamiento vial que favorezcan la libre locomocion, evitar
los congestionamientos vehiculares y garantizar la seguridad de los vecinos del municipio.

e Ampliar sistemas modernos de seguridad que permitan a los habitantes de Salcaja, vivir
en un ambiente seguro y tranquilo.

e Crear ambientes que permitan la recreacion de nifios, adolescentes y adultos, como
condiciones necesarias para el desarrollo integral y que favorezcan la salud de los
mismos.

e Crear la infraestructura que favores el desarrollo del municipio.

6. RESULTADOS DEFINIDOS PARA EL PERIODO DE GOBIERNO LOCAL

El alcalde y oncejo municipal han defindo para el periodo 2020-2024 trabajar en 10
prioridades para ser atendidas en beneficio de mejorar la calidad de vida de los habitantes
del municipio de Salcaja, siendo estas:

I. SERVICIOS MUNICIFALES: Cuyo objetivo es brindar eficientemente los servicios
municipales, a los habitantes de Salcaja con las siguientes lineas de trabajo.
a) Ampliacion de la cobertura de servicios basicos municipales.
b) Mejoramiento, ampliacion e introduccién de lineas de drenaje donde se requiera.
c) Mejoramiento, ampliacion e introduccion del sistema de agua potable donde se
requiera.
d) Monitoreo y supervision continuos a los caudales de los pozos existentes.

2. SALUD: Crear las condiciones de salud € higiene en el municipio y facilitar el acceso a
los servicios de salud a los habitantes, por medio de las siquientes lineas de trabajo:
a) Apoyar, en la medida de las posibilidades, las demandas del Centro de Salud.
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b) Brindar atencion personalizada y de calidad en la clinica municipal de fisioterapia.
c) Apoyar con un médico general y una ginecdloga para que brinden sus serviclos a la
poblacion en las Clinicas Médicas Municipales.

3. EDUCACION: Seguir mejorando la infraestructura educativa y apoyar la facilitacion de una
educacion integral que permita a los estudiantes adaptarse a las exigencias de la
educacién actual, lineas de trabajo:

a) Mejor la infraestructura en centros educativos de pre-primara, primaria, basicos y
diversificados.

b) Apoyar con insumos tecnoldgicos a las diferentes escuelas para que los estudiantes
puedan continuar con el proceso de enseflanza aprendizaje en el nuevo formato de
educacion.

c) Implementar el proyecto de escuela modelo que incluye capacitacion a docentes,
Integracion de padres de familia y alumnos.

d) Coordinar con Universidades, para gue puedan apoyar a las escuelas que se integren
al proyecto de escuelas modelo para mejorar la educacion de los nifios y nifias.

4. SEGURIDAD: Implementar sistemas modernos de sequridad que permitan a los habitantes
de Salcaja, vivir en un ambiente sequro y tranquilo, con las siguientes lineas de trabajo:
a) Ampliar la policia municipal de seguridad ciudadana.
b) Realizar monitoreos conjuntos con agentes de la PNC, para garantizar la seguridad
cludadana.

5. DESARROLLO ECONOMICO LOCAL: Promover acciones que favorezcan en desarrollo
econémico y local del municipio de Salcaja, para mejorar la economia de los habitantes
del municipio, con las siguientes lineas de trabajo:

a) Implementar acciones que favorezcan el desarrollo econémico del municipio.

b) Favorecer la integracion de personas a trabajo formal dentro de la municipalidad.
¢) Promover al municipio como destino turistico.

d) Ejecutar el plan de desarrollo turistico municipal.

6. NINEZ, ADOLESCENCIA, JUVENTUD Y MUJER, implementar y coordinar programas que
favorezcan la participacion de la nifiez, adolescencia, juventud y mujer en el desarrollo
del municipio.

a. Implementar programas de participacion de nifiez, juventud y mujer.

7. SANEAMIENTO AMBIENTAL: Construir infraestructura para la disposicion de los
desechos sdlidos generados en el municipio, asi mismo la implementacion de las plantas
de tratamiento de aguas residuales, con las siguientes lineas de trabajo:

a) Ampliacidn de la cobertura de servicios basicos municipales.

b) Monitoreo y supervision continuos a los cauvdales de los pozos existentes.
c) Readecuacion del terreno para la implementacion del relleno sanitario.

d) Construccion de planta de tratamiento

e) Reforestaciéon areas municipales.
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&. RED VIAL: Seguir mejorando la infraestructura vial, que permita la conexion del municipio
a las comunidades rurales y a las diferentes vias intermunicipales, para facilitar la
comercializacién de productos, acceso a la educacion y a la salud, con las siguientes
lineas de trabajo:

a) Mejorar la red vial del municipio tanto en el area rural como urbana.
b) Generar nuevas conexiones entre las comunidades del area rural y las rutas RN-1 y RN-
I B, para mejorar la vialidad del municipio.

9. DEFORTE, RECREACION Y SOCIAL: Mantener infraestructuras que permitan la recreacion
de nifios, adolescentes y adultos, como condiciones necesarias para el desarrollo
integral y que favorezcan la salud de los mismos, sin olvidar las medidas sanitarias de
prevencion del COVID-19, con las siguientes lineas de trabajo:

a) Apoyo al deporte en sus diferentes manifestaciones.
b) Mantenmiento de centros recreativos y deportivos.
c) Mantenmiento de parques recreativos que faciliten la convivencia comunitaria.

10.  INFRAESTRUCTURA: Crear las condiciones de infraestructura que favorezcan el
desarrollo del municipio, con las siquientes lineas de trabajo:
a) Recuperacion de espacios piblicos.
b) Infraestructura cuya prioridad sea el peatédn.

7. ALCANCES Y LIMITACIONES EN LA EJECUCION DEL POA 2022

Los proyectos incluidos en el POA 2022, fueron 42 intervenciones programadas:
22 nuevas intervenciones.

| € proyectos fueron de arrastre

4 proyectos de inversion social

De los 22 proyectos programados |7 fueron finalzados, 5 estan en ejecucion. Es
importante mencionar que el resultado de la programacion se debe a dos factores
Importantes, uno es el tamafio y ubicacidn de la intervencidn, pues por ubicarse en el casco
urbano la mayoria y tratarse de proyectos que afectan servicios basicos ya instalados o
existentes dificulta la ejecucion, otro factor es la oposicion politica aunado a la ubicacion de
proyectos, que han dado como resultado el entorpecimiento en el proceso de ejecucion de
los proyectos.

De los 16 proyectos de arrastre, 10 se encuentran finalizados, 5 proyectos estan en
ejecucion y | esta pendiente de ejecutarse.

Los 4 proyectos de inversion social fueron ejecutados en el afo.

Para el segundo cuatrimestre la ejecucién de proyectos tanto de arrastre como nuevos y
los de inversion social, se muestra en la gréfica |, 2 y 3 de avance fisico y financiero,
extraida del segundo informe cuatrimestral 2022 que al finalizar el mes de agosto se
evidencia que el avance fisico supera el avance financiero, la municipalidad de Salcaja siempre
vela por que exista esta diferencia entre dichos avances fisico-financiero, para asegurar los
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desembolsos, los avances de los proyectos pueden consultarse en el Sistema Nacional de
Inversién Poblica SNIF y el sistema de informacién de contrataciones y adquisiciones del
estado GUATECOMPRAS.

Grafica |. Avance fisico y financiero
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Fuente: Segundo informe cvatrimestral 2022, Municipalidad de Salcaja

Grafica 2. Avance fisico y financiero
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Fuente: Segundo informe cuatrimestral 2022, Municipalidad de Salcaja
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Grafica 3. Avance fisico y financiero

INVERSION SOCIAL

100
80 = —0
60 (@ ® e —
G g
40
20
0
1 2 3 4

=@ AVANCE FISICO  ==@==AVANCE FINANCIERO

Fuente: Segundo informe cuatrimestral 2022, Municipalidad de Salcaja

ALCANCES
Con la gjecucion de los proyectos del 2022 se han atendido y beneficiado son siguientes
ejes:

Educacién, con mejoramiento de infraestructura educativa y equipo tecnolégico: 726
alumnos de primaria y basicos del municipio.

Drenaje, con la ampliaciéon del sistema de alcantarillado: 739 personas que cuentan con el
servicio de drenaje sanitario, en el area rural y urbana.

Red wvial, con el mejoramiento de caminos, calles, avenidas y construccion de baguetas:
9.94 | personas beneficiadas directamente en drea rural y urbana.

Salud, con el programa que prestan servicio de fisioterapia, psicologia y psicologia escolar:
a mas de 6,800 personas atendidas a la fecha.

LIMITACIONES

El cumplimiento de los proyectos programados en el Plan Operativo Anual de la Municipalidad
de Salcaja durante el ejercicio 2022, se vio afectado por un grupo de vecinos politicamente
opositores a la actual administracion que han entorpecido los procesos de ejecucion de
proyectos en algunas areas.

Otro factor gue afecto fue el incremento en los costos de materiales y equipos, afectando
los montos programados.
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&. MATRIZ DE DISPONIBILIDAD FINANCIERA 2023

Disponibilidad financiera para el Plan Operativo Anual 2023

f %\%2 PLAN OPERATIVO ANUAL, SALCAJA 2023

Municipalidad de : Salcaja Departamento:____Quetzaltenango
3) Mont 5) Mont
2) Disponibilidad financiera ) ) onto ) . onto
. S . - " . destinado a 4) % de destinado a 6) % de
1) Procedencia del financiamiento a nivel municipal para el afio 2023 parael afio 2023 ., ., . R ) )
Q Inversion Inversion C
' Q Q.

Situado constitucional Q 18,400,000.00 | Q  16,560,000.00 90% Q 1,840,000.00 10%
IVA-PAZ Q 21,700,000.00 | Q  16,275,000.00 75% Q  5,425,000.00 25%
Regalias Q Q Q
Fonpetrol Q 600,000.00 | Q 600,000.00 100% Q
Cooperacion Internacional no reembolsable (técnica, financiera,
especie) Q Q 70% Q 30%
Recursos de CODEDE Q Q 100% Q
Ingresos propios Q 19,201,000.00 | Q 0% Q 19,201,000.00 100%

p acirculacion de vehiculos terrestres 1900000] Q  1,852,500.00 98% Q 47,500.00 3%
Otras (IUSI) 799000 Q 559,300.00 70%| Q  239,700.00 30%
7) Total financiamiento para el afio fiscal 2023 Q 62,600,000.00
8) Recursos comprometidos para el afio fiscal 2022 Monto comprometido
Proyectos de arrastre Q 5,264,000.00
Deuda (monto a pagar en el afio) Q
ALMACEN PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO Q 1,267,420.00
INVERSION SOCIAL Q 5,257,565.00
EGRESOS FUNCIONAMIENTO Q 26,753,200.00
9) Total comprometido Q 38,542,185.00
|10) Total Disponible para el afio fiscal 2023 Q 24,057,815.00

10
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MATRIZ POA 2023

Las metas de trabajo a corto plazo estan plasmadas en este documento por la municipalidad
de Salcaja, y estan orientadas a lograr los resultados propuestos, que permitan cambios en
las condiciones de vida de sus ciudadanos, para el afio 2023 con los siguientes gjes del
Plan Nacional de Desarrollo y los resultados estratégicos de pais.

I Bienestar para la gente.
a. Disminucion de la pobreza y pobreza extrema
b. Cobertura de educacion primaria
c. Fomento de la salud y medicina preventiva
d. Servicio de emergencia

2. Guatemala Urbana y Rural
a. Desarrollo municipal y ordenamiento territorial

3. Recursos Naturales hoy y para el Futuro
a. Incremento al acceso a saneamiento basico
b. Incremento en el acceso al agua potable domiciliar
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SECTOR UNO ¥ DOS CANTON

[MARROQUIN MUNICIPIO DE SALCAIA,

ana7s

171600

385000000

AUPLIACION SISTENA DE

QUETIATEGD.

“AIPLIACION SISTEWA DE
ALCANTARILLADO
‘SANTARIO SECTOR BUENAVISTA
BARRIO NUEVO MUNICIFIO.

0E SALCAA

200465

200

100000,

‘AVPLIACION SISTENA DE

'AVENDA Y ONCEAVA CALLE A ZONA
CUATRO MUNICIPIO DE SALCAJA,

03787

2500

35000000

apt pace

personas

'SANEAVIENTO SISTEMA DE AGUA

QETIATENCD

o

Famias

comentrios)

MEJORAMIENTO CALLE S Y
(2000UNAD0)
CEMENTERIO GENERAL ZONADOS
10 DE SALCAJA
QUETZALTENMNGO

a3

271000

100000,

Gustemala
Ubnay

Rural

Al g 2024 6126.8% de s

‘e so implmontan satsiacioiamente.

Orenamerto Tertoral POVOT.

mincipaies

MEJORAMIENTO GALLE TERCERA
VENDA Y DECIMA CALLE SECTOR
SALCAJA QUETZALTENANGO

auzar2

220600

°

282500000

MEJORAMIENTO CALLE TERCERA
AVENIDA Y ONGEAVA CALLE Z0NA
DE SALCAIA QUETZALTENANGO

200480

2700

100000,

1425,

resporsabl

Jransparnc

{ertorlenun oo cue sea
igabe con e medo antsent, ot
manera qu se garanice su

generaciones como para as ftras

AMENTO CALLE OCTAVA
AVENDAY PRIVERA CALLE ZONA
CINCO MUNICIPIO DE SALCAIA

aoaarr

266500

°

140000000

Y TERCERA AVENDA SEXTA CALLE
ZONATRES MUNICIPIO DE SALCAIA

325

277800

°

20791300

‘QUINTA AVENIDA ZONA LNO.
MUNCIPIO DE SALCAJA
NGO

285000

100000,

pibico
aestoradas

CONSTRUCCION BANQUETA

2s5m

178500

100000,

12
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CONTRA PORTADA

MUNICIPALIDAD DE SALCAJA
DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

El Plan Operativo Anuval, es un instrumento de gestién que dirige la
intervencién municipal hacia el ciudadano, orientando los recursos de la
municipalidad a resultados especificos defindos en el marco de la
competencia municipal y la visién de desarrollo del municipio.

CONCEJO MUNICIPAL 2020-2024
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